Oikaisuvaatimus pa&tokseen § 33/13.10.2025
Oikaisuvaatimusviranomainen:

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehd&én, on Hollolan kunta.
Hollolan kunta / Kirjaamo

Postiosoite: PL 66, 15871 Hollola

Kayntiosoite: Tiilijarventie 7 F, 15870 Hollola

Séahkoposti: kirjaamo(at)hollola.fi

Puhelinnumero: 044 780 1427

Pyydén oikaisua Hollolan kunnan vapaa-aikapaallikon tekemaan paatékseen § 33, joka on
tehty 06.10.2025 ja koskee henkildstdasioita.
HOLDno-2025-836

Oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

e Nimi:
Kotikunta: Hollola
Postiosoite:
Puhelinnumero:
Sahkopostiosoite:

1. Miten paatosta halutaan oikaistavaksi

Pyydan, ettd paatds 833 (Nuorisopalveluiden esihenkilén valinta) kumotaan, koska valinta on
tehty virheellisesti ja epdjohdonmukaisesti suhteessa tydpaikkailmoituksessa esitettyihin
valintakriteereihin ndhden ja virheelliselld arviolla nuorisotytkokemuksen maarasta.

Pyydén, etté tehty valintap&&tos oikaistaan siten, etta valinnan sijasta
tehtavaan valitaan yhteis6pedagogi ja ratkaisukeskeinen neuropsykiatrinen valmentaja

2. Perusteena pditoksen virheellisyydelle esitetddn seuraavat seikat

Hollolan kunnan julkaisemassa tydpaikkailmoituksessa tehtédvéan keskioksi on méaaritelty
esihenkildty6 nuorisopalveluissa. Ilmoituksessa todetaan muun muassa: "Keskiéssé on
esihenkilotyd nuorisopalveluilla” sekd "Arvostamme tehtavaén valitulta aikaisempaa
kokemusta esihenkilétydsta."

Saatujen tietojen ja vapaa-aikapaallikko ‘ehtyjen tietopyyntdjen
perusteella tehtévaan valitulle 1 ei ole aiempaa esihenkilotyokokemusta
lainkaan. Esihenkilotydkokemuksen puuttuminen valitulta henkil6ltd on siis ristiriidassa
ilmoituksessa korostettujen vaatimusten kanssa.



Koska esihenkilétyckokemus on ollut yksi arviointikriteereistd, herattda paatos kysymyksia
arviointiperusteiden johdonmukaisuudesta seka paatéksenteon objektiivisuudesta. On
epéaselvaa, milla perusteella henkilg, jolla ei ole kyseista kokemusta, on voitu arvioida
omaavan parhaat edellytykset tehtdvan menestykselliseen hoitamiseen.

Lisdksi kysyttdessa alintaan vaikuttaneista seikoista erikseen, han perustelee

1 valintaa nuorisotyén kokemuksen maaralla. Kuitenkin on ’
enemman nuorisotydkokemusta maarallisesti sekd enemman laadullisesti tehtdavan kannalta
relevanttia nuorisotytkokemusta. aistoria, laaja-alainen kokemus lasten ja
nuorten kanssa tehtévéasta konkreettisesta tydsta eli nuorisotydstéa seka
esihenkilotydkokemus tayttavat tehtédvan edellytykset paremmin.

Viranhaltijan p&atdksessé on todettu seuraavaa: ”Valitulla on hakijoista kokonaisarvioinnin
perusteella — koulutuksen, aiemman tyékokemuksen, vélitehtavéan ja haastatteluprosessin
osalta — parhaat edellytykset tehtavén hoitamiseen.”

on valintapaatdksen julkisten tietojen ja aatujen tietojen
pohjalta kokonaisarvioina parhaat edellytykset tehtavan hoitamiseen. Seuraavissa huomioita
kokonaisarvioon vaikuttaneista osa-alueista.

2.1. Koulutus

ja on sama taustakoulutus (yhteisépedagogi). Liséksi
on ratkaisukeskeisen neuropsykiatrisen valmennuksen koulutus.

Molemmilla on myos parhaillaan suoritettavana koulutuskokonaisuuksia.

2.2. Tyokokemusten vertailu

.tehtavaan valitun tydkokemusta lasten ja nuorten kanssa
tehtavéssa tydssa on vertailtu saatavilla olevan materiaalin perusteella.

asiakasty0 lasten ja nuorten parissa on ollut sdannollista vuoden 2012
alkupuolelta lahtien. Nain ollen voidaan laskea, ettd syyskuuhun 2025 mennesséa hanelle on
kertynyt kyseisesté tydstd kokemusta yli 13 vuotta, ldhestyen 14 vuoden rajapyykkia.

Tehtévaan valitur asten ja nuorten kanssa tehty tyd alkaa hdnen
hakemuksensa mukaan vuodesta 2008. Arvioitaessa hanen asiakastyokokemustaan on
kuitenkin huomioitava seuraavat seikat asten ja nuorten asiakastyokokemus
voidaan laskea yhteenséa hieman vajaaksi 7 vuodeksi. TAaman lisaksi hdnelld on 3 vuoden
kokemus hanketytstd, joka liittyy nuorisoty6n alueelliseen koordinointiin, mutta ei sisallg
suoraa asiakastydté (vuosina 2022-2025). Tama tekee yhteensé n. 10 vuoden kokemuksen
nuorisotydsta tai siihen liittyvasta tyosta.

Erityisen olennaista tydkokemusta arvioitaessa on, etta 1toiminut aiemmin
kunnallisena erityisnuorisotyontekijana Hollolan kunnassa. Kyseinen tehtava vastasi
sisalloltaan ja tavoitteiltaan haettavana olevaa tehtavas, mutta sen tehtdavankuva ei ole enda
erillisend voimassa — se on yhdistetty osaksi nyt haettua tehtévaa. Tama osoittaa, etta

jo aiempaa kokemusta juuri siitd tydsta, jota uudessa tehtavassé



edellytetdén. Han tuntee Hollolan nuorisotydn toimintaympériston, kdytadnnot ja paikalliset
tarpeet, mika tukee hdnen soveltuvuuttaan tehtavaan erityisen vahvasti. Lisdks’

tyd nuorisopalvelupéallikkdna Orimattilassa on nyt haettua (esihenkild) tehtévaa vastaava
rooli ja myds hdnen muut, yksityisen sektorin tehtdvénsa ovat samaan verrattavia kuin
nuorisotyéntekijan tyd kunnassa.

Vakituisten tydtehtavien lisaksi on toiminut muun muassa useita vuosia
valmennustehtévissa, jotka osaltaan vahvistavat hdnen kokemustaan erilaisten ja eri
toimintaympadristdissé olevien lasten ja nuorten kanssa tydskentelysta. Lisdksi ennen vuotta
2012 hén on tyéskennellyt muun muassa opettajien sijaisena ja leiriohjaajana, mitka tehtavat
voidaan myds lukea lasten ja nuorten kanssa tehtavaksi asiakastyoksi.

Kokonaisarviona voidaan todeta, etta n maarallisesti enemman haettavaan
tehtdvaan relevanttia tybkokemusta ja laadullisesti enemman kyseista tyétehtavas koskevaa
tyokokemusta kuin

Esihenkilotyo:

n toiminut esihenkildtehtavissa yli kolmen vuoden ajan. Han tydskenteli
nuorisopalvelupaallikkéné Orimattilassa seké vastaavana ohjaajana 12.9.2022 alkaen, ja sita
ennen esihenkildn sijaisena vuosina 2020-2022. Orimattilan nuorisopalvelup&allikén tehtava
vastasi sisdll6llisesti ja rakenteellisesti Hollolan haettavana olevaa nuorisotyén
johtamistehtdva4. Molemmissa tehtavissa korostuvat strateginen vastuu nuorisotyén
kehittdmisestd, henkiléstdjohtaminen, toiminnan koordinointi seka yhteistyo eri
sidosryhmien kanssa.

<okemus osoittaa kykya yhdistda johtamisvastuu ja kdytannon asiakastyo
lasten ja nuorten parissa - yhdistelma, joka on erityisen merkityksellinen haettavan tehtavan
vaatimusten nakoékulmasta.

Saatavilla olevien materiaalien seké kéytettavissani olevien tietojen perusteella valitulla
henkildllé ei ole esihenkilotybkokemusta 7.10. lahettdmassa
sdhkbpostissa viitataan, etti a olisi esihenkildtehtavistd kokemusta (suora lainaus)
”mm. Méntséldn nuorisopalveluilta” Henkilon hakuprosessissa nahtéavilld olevassa
tyokokemuksessa, jonka pohjalta vertailua on tehty, ei kuitenkaan ole viitetta
esihenkiloty6sta.

Koska haettavana oleva tehtava siséltda merkittdvdn maarédn johtamisvastuuta ja edellyttda
kykya toimia esihenkilénd, tdma on olennainen puute valintaperusteiden nakdkulmasta.
Mikélivalinnassa ei ole painotettu tehtdvan kannalta ja tehtévan hakuilmoituksessa yhtené

kriteerind mainittua esihenkildkokemusta, asettaa se Ija eriarvoiseen
asemaan.
Nuorisotyd:
ilinnassa on korostettu kunnallisen nuorisotydn kokemusta
sdhkdpostitse saatu tieto 8.10.2025). 1 (suora lainaus) ”Kun katsot oman

ty6- ja koulutuskokemuksesi ja vertaat sitd valitun vastaaviin, niin huomaat, ettd kunnallisen
nuorisotyon tydkokemuksessa tehtdvdén valitulla on melko pitké ja laaja kokemus”.



n kuntaorganisaatiosta maarallisesti enemman nuorisotydkokemusta kuin
mutta laadullisesti haettavan tehtavan kannalta vahemman N
nuoriso-ohjaajakokemus ja hanketytkokemus, nuorisopalvelupaallikko- ja
nuorisotydntekija kokemus).

Kun tarkastellaan nuorisotydn kokemusta laajemmin kuin kuntaorganisaation kokemuksesta,
on sekd méaarallisestienemman ettd laadullisesti monipuolisempi
nuorisotydkokemus.

Paatoksessa on siis selvasti kdytetty valintaperustetta, jossa annetaan enemman painoarvoa
nuorisotydn méaéralliseen kokemukseen kunnallisesta organisaatiosta ja ns. virallisen
nimikkeen pohjalta kuin muulle, yksityisella sektorilla tehdylle nuorisotyélle seki laadullisesti
tehtdvan kannalta soveltuvammalle ja monipuolisemmalle tykokemukselle. TAmé& seki
heijastaa liian suppeaa kéasitysta nuorisotydsta ettd on tehtdvan hakukriteerien vastainen.

Tehtévan hakukriteereissa ei mainita, ettd nuorisotyén kokemuksessa painotettaisiin
kuntaorganisaation suoraa tydkokemusta. Tallainen rajaus myds jattda vihemmaélle
huomiolle yksityiselld sektorilla lasten ja nuorten kanssa tehdyn kehitys- ja asiakastyon, joka
on haetun tehtavéan kannalta yhta lailla relevanttia ja arvokasta konkreettista nuorisotyon
kokemusta.

Em. liittyen tarkasteltava myés seuraavaa: Nuorisolain (1285/2016) 3 §:n mukaan
nuorisotydlla tarkoitetaan nuorten kasvun, itsendistymisen ja osallisuuden tukemista
yhteiskunnassa. Mydskdan lainmukainen mé&aritelma ei siis rajoitu vain kunnalliseen
nuorisotyéhon tai tiettyihin nimikkeisiin, vaan kattaa laajemmin kaiken sellaisen ty6n, jonka
tavoitteena on tukea alle 29-vuotiaiden hyvinvointia ja osallisuutta. Taman vuoksi myds muu
lasten ja nuorten parissa tehty ty6 — riippumatta siita, missa organisaatiossa tai milla
nimikkeelld se on toteutettu — voidaan perustellusti katsoa nuorisotydksi lain tarkoittamassa
merkityksessa. Siten nuorisotydkokemusta valintaperusteena kéytettdessa seka maarallisesti
ettd laadullisesti tarkastellessa on enemman tybkokemusta.

Nuorisotytkokemuksen vertailu on siis tehty virheellisesti, silla saadun tiedon
mukaan valinnassa on korostettu lorisotydkokemuksen maaraa hdnen valintaansa
tukevasti, vaikka on tatd nimenomaista kokemusta enemmaéan seké
maéaarallisella ettd laadullisella mittarilla tarkastellessa | kokemusta on ldhes
14 vuoden ajalta, /astaava kokemus vajaa 7 vuotta.

Liséksi huomioitavaa on, etté tydpaikkailmoituksen perusteella haetun tehtavan nuorisotyén
paatoimipisteena on Kankaan erityiskoulu, jossa on erityisté tukea tarvitsevia nuoria.

on tyéskennellyt lasten ja nuorten parissa lahes 14 vuotta ja tdsta suurimman
osan erityisté tukea tarvitsevien nuorten kanssa vaativissa toimintaymparistoissa. Talloin on
erityisesti hydtyd neuropsykiatrisesta valmennusosaamisesta ja kdytdnnon nuoriso- ja
perhetydn toteuttamisesta, joka or vahva koko tyéhistorian ajan toisin kuin



2.3. Valitehtéva

on pyytanyt séhkopostitse palautetta vapaa-aikapaallikélta liittyen siihen, miten
hén voisi kehittda tydnhakuaan, kun ei tullut valituksi kyseiseen tehtavaan. Vapaa-
aikapdallikké antaman palautteen mukaan ‘alitehtavassa ej ollut
mitdan moitittavaa. Padinvastoin” on todennut, ettei ole mitddn konkreettista
kehittdmiskohdetta, johon han voisi antaa palautetta.

2.4. Haastatteluprosessi

i on pyytényt sdhkopostitse palautetta vapaa-aikap&allikolta liittyen siihen, miten
hé&n voisi kehittda tydbnhakuaan, kun ei tullut valituksi kyseiseen tehtavéan. Vapaa-
aikapaallikko antaman palautteen mukaar
haastatteluprosessissa ei ollut mitdan moitittavaa. Painvastoin . Jn todennut, ettei
ole mitdan konkreettista kehittdmiskohdetta, johon hén voisi antaa palautetta.

3. Yhteenvetona

Kun tarkastellaan 1ja tyGhistoriaa, kokonaisvaltaista kokemusta sek3
erityisesti tydpaikkailmoituksessa korostettua esihenkildtydkokemusta voidaan selkeésti ja
perustellusti todeta, ettd tehty valintapaétds ei ole ollut arviointiperusteiden mukainen.

Ja kun tarkastellaan haetun tehtavan vaatimuksia suhteessa kokemukseen, on )
paremmat edellytykset tehtavan hoitamiseen. 1 on enemman kokemusta seka
kdytannoén nuorisotydsta ja sen johtamisesta kunnallisella sektorilla ettéd nuoriso- ja
perhetydntekijdn ja esihenkilona yksityisella sektorilla. TAma osoittaa, ettd hdnen
osaamisensa kattaa seka kdytdnnon asiakastyon ettd nuorisotyén johtamisen kunnallisessa
kontekstissa. Kokanaisuutena . tyOhistoria edustaa laaja-alaista ja monipuolista
nuorisotydn kokemusta, joka tdyttda haettavan tehtdvan vaatimukset kattavammin.

Edelld esitettyjen tietojen ja vertailun perusteella katson, etta tehtavaan olisi tullut valita

Huomiona todetaan lisdksi, ettd vapaa-aikapaallikko sdhk&postiviestin
perusteella ) n rekrytoinnissa arvioitu jaavan sijalle kaksi. Taman vuoksi on
perusteltua, etta tdsséd oikaisuvaatimuksessa tarkastellaan nimenomaan ja
tehtdvaan valitun tyShistoriaa ja osaamista suhteessa tehtédvan vaatimuksiin.
Liitteet:

e Liite1

¢ Liite2

* Liite 3’

Viranhaltijapaatos luettavissa Hollola.fi sivustolta:
https://hollola.cloudnc.fi/fi-

Fl/Viranhaltijat/Vapaaaikapaumlaumlllikkouml/Valintapaatos_nuorisopalveluiden_esihenk(3
2887)
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Liite 3
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Valinta lalla kertaa koahdistui yhieiscpedagaog 1, eli meidan taman hatkiseen Pajjat-Hameen seulukoordinaationir n ennan seutukoordinaattonhommia tyoskennellyt
nuorisopalveluilia Hollolassa koulunuonsotyossa ja ollut mukana kehitamassa meidan nykymuotaisia toimintoja. Esinenkilotehtavista hanelia on kokemusta mm Mantsalan nuorisopalveluiita

Rekrytoinnd toteutetaan Hollolassa aina sellaiselia proseduurilia, efta varmast kakk menee oikein. Valinnan perusteena on kokonaisarvio, joka tehdaan hakemuksen, haastattelun, koulutuksen Ja
aremman lyokokemuksen ja 1assa rekrylommssa viela csalle jalkoon valluista leetetyn valiehlavan perusteelia Tama rekrylointi ol ennomaisen vaikea koska hasstalteluvaiheessa ollzislz
tekijoista olisi kaytannossa voinut valita kenet tahansa ja saanut tehlavaan palkatiua erinomaisen tekijan

Sen verran voin todeta, efta olit ihan vime melrellle mukana lassa vertailussa, mutla kuten jo mamittu, nin vaknta ei valretievast talla kertaa kohdistunut sinuun

Kun kyseessa on viranhaltijapaatos, nin luonnollisest: paatoksesta voi valitaa Olen tanian aamulla laitanut paatosciteen sahkoisella tiedoksiannolla kuntarekryn kautta kaikille hakijoille.
Paatosotteen hilteens on ohjeistus okaisuvealimuksen jatiamiseen

Ystavallisin terversin
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kaikkien 1ehtavaa hakeneen 34 n hakijan tyo- ja koukstust Koska tehtavan keuk imustasoksi on maaritelty sovehuva kerbeakoulututkinto ja vafinla 1ehdaan kokeonasisarvien
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Kufi ks 2man ty3- 2 koutuluskokemuksesi |3 vertaal 13 valitun vastaavin, niin huamast, ea kunnallisen nuonsotyon tyakokemubsessa tehtavasn valitlla on melko gtk ja lasja kokemus

Ja sits palautie

Snun hakemyksesi ol hyva vaitebtava off v haastatiehy cb ennistunut mutts kokona'sanviossa ki henkio meni sinusta oni En sifs akkisehaan osaz antas seliaista palaulenia joka vois sinule olla avuksi
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